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AGUETTANT

DISPOSITIFS MEDICAUX

Le Laboratoire

Aguettant investit
pour securiser
‘administration

Lentreprise familiale mise sur innovation,
notamment dans les systemes de délivrance de
médicaments pour conforter sa place de

3¢ fournisseur des hopitaux.

LE LABORATOIRE Y
AGUETTANT|TRAVAILLE
ACTUELLEMENT SUR

TROIS PROJETS.
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Avec 5 % du chiffre d affaires
investis en R&D et 14 brevets
portant sur des systemes
d'administration de médica-
ments, le Laboratoire Aguet-
tant affiche son ambition de « développer,
fabriguer et commercialiser des médicaments
injectables avec un systeme d'administration
sécuritaire », annonce Danielle Labreche,
directrice Business développement et Inno-
vation de I'entreprise familiale. Un objectif
enlien avec la spécialité du laboratoire. En

l

W Laboratonre Aguettant

effet, Aguettant est le 3° fournisseur en norm-
bre d'unités vendues aux hopitaux. 1l a réa-
lisé un chiffre d'affaires de 84 M€ au 31 mars
2011. Le laboratoire, basé a Lyon, et qui
compte 473 employés, propose des médica-
ments d'urgence au bloc apératoire, des solu-
tions pour perfusion, une garame de
médicaments dans le traitement de la phase
avancée du Parkinson et est aussi présent en
France dans la micro-nutrition parentérale.
« Nous sommes organisés autour de ces qua-
tre domaines. Dans notre service Business
développement et Innovation, deux personnes
invitent lensemble de l'entreprise a réfiéchir
sur I'innovation. Des boites courriel ont été
mises en place pour faire remonter les idées.
Nos délégués et certaines personnes identi-
fiées dans l'entreprise vont également dans
les hépitaux pour effectuer une veille autour
de l'administration du médicament. Ensuite,
les groupes de veille, constitués des représen-
tants de la R&D, du marketing et du dévelop-
pement industriel, travaillent pour
transformer les idées en projets », témoigne
Danielle Labréche. Ainsi, 'observation ter-
rain nourrit la réflexdon interme. Les projets
portent sur la formule pharmaceutique avec
des compétences dans le développement
galénique et analytique, mais aussisur le dis-
positif d'administration. « Les médicaments
sont par nature potentiellement dangereux
en cas de confusion. Aguettant s'efforce d'aler-
ter les utilisateurs sur ce risque d'erreur médi-
camenteuse » martéle la société sur son site
Intermet. Le laboratoire applique une charte
graphique qui doit aider a mieux lire le libellé
et ainsi éviter de confondre les molécules et
les dosages. La société s'intéresse également
« g l'évolution des matériaux plastiques dans
l'objectif de trouver des matériaux plus bar-
riere a loxygeéne et a I'évolution des méthodes
de stérilisation », indique Danielle Labréche.
D'autres projets sont en cours de développe-
ments R&D ou en cours d'industrialisation.
Le laboratoire travaille sur trois projets liés
aux dispositifs médicaux.

Le plus avancé conceme l'industrialisation de
la seringue pré-remplie plastique qui a recu
un Pharmapack award dans la catégorie Sécu-
rité d'usage produit hospitalier en 2010. Cette
seringue stérile et préte a l'emploi était initia-
lement destinée aux blocs opératoires et situa-
tions d'urgence. Protégée par deux brevets
pour son systeme d'ouverture et la stérilisa-
tion du joint de piston, cette seringue est sté-
rile, tant au niveau du contenu que du
dispositif. « Ce développement a mis cing ans
a voir le jour. Nous l'avons débuté car la
seringue que nous voulions n'existait pas sur
le marché. Nous travaillons autour des molé-
cules d’urgence. Il était important d’avoir un
mode d'administration prét a l'emploi a un
prix compétitif pour ce type de molécules, car
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les besoins en matiére de rapidité et de réduc-
tion d'erreurs sont pressants mais les budgets
des hopitaux sont serrés », souligne Danielle
Labreche. Le laboratoire a investi cing millions
d'euros pour ce développement. Lutilisation
en hopitaux a également orienté les études
vers une seringue sans aiguille avec une
connectique universelle « Luer Lock » qui se
visse a des connexions de cathéters, de poches,
etc En polypropyléne, ces seringues pré-rem-
plies sont déja commercialisées avec une
molécule et une seconde seringue avec une
autre molécule est en cours d'obtention
dAMM en France, au Royaume-Uni et en Bel-
gique. Elles pourraient 'étre avec « un bon
nombre de molécules d'urgence » méme si
« toutes les molécules ne seront pas stables
dans ce matériau » Le Laboratoire Aguettant
« g signé des contrats de commercialisation en
Scandinavie et en Australie, et des discussions
sont en cours pour une commercialisation au
Canada et en Espagne ». Aujourd'hui, le labo-
ratoire dispose d"une ligne de production avec
une capacité de 7 & 8 millions de seringues
par an. Un deuxiéme projet concerne un stylo-
injecteur commercialisé depuis plus de
13 ans. Le laboratoire réfléchit aujourd’hui a
un nouveau design. Aujourd hui, il est multi-
dose et peut étre utilisé avec des doses varia-
bles. « Nous voulons lui donner une ergonomie
ameéliorée pour faciliter son utilisation et une
allure plus actuelle. Aujourd’hui, ce stylo est

Jetable. Pour l'utilisation de ce stylo a domi-
cile, nous réfléchissons a la possibilité de pou-
voir en faire un stylo rechargeable », confie
Danielle Labreche. Pour ce nouveau design,
les équipes de R&D sont en relation avec celle
dumarketing mais aussi celle du développe-
ment industriel pour reconstruire en interne
une machine d'assemblage. Silinjection des
pieces plastiques est confiée & des sous-trai-
tants, 'assemblage du stylo et la mise au point
dumoule sont réalisés en inteme. « Nous met-
tons en place une collaboration multi-service
pour adapter l'outil d'assemblage aux nou-
velles dimensions du stylo », indique Danielle
Labreéche.

Des poches de perfusion avec
auto-rincage

Enfin le troisieme projet, encore a l'étape des
prototypes concerne une « poche de perfu-
sion en mode auto-ringage ». Un brevet a été
déposé et obtenu dans le monde entier pour
ce systeéme. « Sur une poche de perfusion, on
estime quenviron 20 % du médicament vort
rester « piégés » dans la ligne de perfusion.
A moins que les infirmiéres n'effectuent un
ringage systématique, ce qui n'est pas toujours
le cas », constate Danielle Labréche. La poche
Imaginée par Aguettant possede deux corm-
partiments : un pour le médicament et un
pour la solution de rincage. Lopération de rin-
cage s'effectue automatiquement dans la
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poche et danslaligne de perfusion apresl'ad-
ministration du médicament, sans interven-
tion du personnel soignant. « Nous ne sommes
pas fabricant de poches, c'est pourguoi notis
nous sommes rapprochés de sociétés spéciali-
sées pour la production de prototypes », indique
la directrice. La particularité d'une poche &
double compartiment implique des mises au
point pour la maitrise de la stérilisation, le
contrdle du remplissage, etc. « Il faut travail-
ler avec les fabricants de machines pour les
adapter a ces nouveaux besoins et atteindre
les spécifications requises », confie Danielle
Labréche. Les prototypes étant terminés, la
société travaille maintenant sur les connec-
tiques, le débit, la quantité de solution de rin-
cage, etc. « Aujourd hui, nous terminons les
essais en interne sur des modeles semi-indus-
triels afin de prospecter des laboratoires phar-
maceutiques courant 2012 », souligne-t-elle.
Lobjectif étant ensuite de multiplier les
contrats de licence d'exploitation du brevet,
comme avec Pfizer, pour un contrat signé
2010. La société francaise mise donc sur l'in-
novation pour conforter sa position sur le mar-
ché des médicaments hospitaliers. Un
« facteur clé pour répondre aux demandes des
industriels de la pharmacie est d'identifier trés
tot les besoins et de réfléchir en amont avec la
Recherche& le Développement et le marke-
ting », conclut Danielle Labreche.
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